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erovnuli ekonomikis konkurentunari-
anobis zrda warmoadgens yvela saxelmwi-
fos socialur-ekonomikuri politikis
umTavres prioritets. erovnuli ekonomikis
konkurentunarianobis zrdis erT-erT Tan-
amedrove koncefcias warmoadgens klaster-
uli. is eyrdnoba qveyanaSi klasterebis
Seqmnisa da ganviTarebis saxelmwifo stim-
ulirebas. sazRvargareTis gamocdileba mo-
wmobs, klasteruli politikis efeqtiano-
basa da mis dadebiT gavlenas ekonomikis
konkurentunarianobis doneze. msoflios
integraciuli procesebi qmnis winapirobebs
saerTaSoriso klasterebis Camosayali-
beblad transsasazRvro formebSi, mezobe-
li saxelmwifoebis _ saqarTvelos, azer-
baijanisa da somxeTis saerTaSoriso
konkurentunarianobis gazrdis mizniT.

centraluri kavkasiis qveynebis _
saqarTvelos, azerbaijanisa da somxe-
Tis konkurentunarianobis analizi.
msoflio ekonomikurma forumma (mef) gamo-
aqveyna msoflios 144 qveynis globaluri
konkurentunarianobis morigi reitingi (Glo-
bal Competitiveness Index - GCI 2012-2013). mef-is
moxseneba globaluri konkurentunariano-
bis Sesaxeb “ekonomikis aRdgenis procesis
ganmtkiceba warmadobis gazrdis gziT” war-
moadgens msoflioSi am Tematikis erT-erT
yvelaze avtoritetul gamokvlevas. Segro-
vebuli informacia saSualebas iZleva, Se-
fasdes ekonomikuri garemosa da saqmiani
klimatis xarisxi ZiriTad konkurentebTan
SedarebiT. 2010-2011 ww. Sedegebis mixedviT

saerTaSoriso klasterebis
Camoyalibeba rogorc
centraluri kavkasiis
qveynebis ekonomikebis
konkurentunarianobis
amaRlebis faqtori

1

badri geCbaia

ekonomikis akademiuri doqtori,
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statistikuri monacemebis safuZvelze, 2011-
2012 ww. ianvar-ivnisSi biznes-liderebis
gamokiTxvis monacemTa gaTvaliswinebiT,
mef-ma gansazRvra konkurentunarianobis
indeqsi (Global Competitiveness Index-GCI) 110
parametris mixedviT.

2012-2013 ww. globaluri konkurentunar-
ianobis saerTo indeqsma yofili ssrk qvey-
nebSi Seadgina: estoneTi _ 4,61 (33-e adg-
ili); litva _ 4,38 (47-e adgili); ruseTi _
4,24 (63-e adgili); latvia _ 4,14 (70-e adg-
ili); yazaxeTi _ 4,12 (72-e adgili); ukraina
_ 3,90 (89-e adgili); saqarTvelo _ 3,86 (93-e
adgili); moldaveTi _ 3,86 (94-e adgili);
somxeTi _ 3,76 (98-e adgili) [1].

saerTaSoriso klasterebi warmoad-
genen: 1) transsasazRvro regionSi geografi-
ulad Tavmoyrili sxvadasxva saxelmwifoe-
bis rezident mimwodebelTa, mwarmoebelTa
da myidvelTa qselur gaerTianebebs (trans-
sasazRvro klasteri); 2) erovnul klas-
terTa saerTaSoriso qselebs (transerovnu-
li klasteri), romlebic TanamSromloben
da konkurireben, gadabmulni arian te-
qnologiur jaWvebad da avseben erTmaneTs,
TanamSromloben transsasazRvro dawese-
bulebebTan (maT Soris samecniero, sagan-

1 statia ibeWdeba ssip SoTa rusTavelis erovnuli samecniero fondis xelSewyobiT (winamdebare
naSromSi gamoTqmuli nebismieri azri ekuTvnis avtors da SesaZloa igi ar asaxavdes ssip SoTa
rusTavelis erovnuli samecniero fondis Sexedulebebs). grantis nomeri: PG/27/2-230/12
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manaTleblo, biznes-infrastruqturebTan), saxelmwifo da saxelmwifoTaSoriso mar-
Tvis organoebTan, agreTve saerTaSoriso organizaciebTan klasteris subieqtebisa da
erovnuli ekonomikis konkurentunarianobis gazrdis mizniT. zogadi saxiT saerTa-
Soriso klasteris Semadgenloba gvesaxeba Semdegnairad (nax. 1):

nax. 1. saerTaSoriso klasteris Semadgenloba

saerTaSoriso klasterebi daiyofa transsasazRvro da transerovnul klastere-
bad.

transsasazRvro klasteri aris damoukidebeli kompaniebis, sazogadoebrivi or-
ganizaciebis, transsasaRvro TanamSromlobis sxva subieqtTa gaerTianeba, romlebic
geografiulad Tavmoyrilia transsasazRvro regionSi (sivrceSi).

transerovnuli klasteri aris klasterTa qselebis erToblioba, romlebic erT-
maneTs ucvlian samecniero-kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro SemuSavebebis Sede-
gebis nawils, iyeneben qselur efeqts da ekonomias masStabze produqciis gasavrcele-
blad axal bazrebze.

evrokavSirSi transsasazRvro klasterebis Sedegebi:
Ø minis klasteri zemo avstriaSi, bavariaSi (germania) da bohemiaSi (CexeTi);
Ø safeiqro klasteri qvemo avstriasa da bohemiaSi;
Ø CarxmSenebeli klasteri StiriaSi (avstria) da sloveniaSi;
Ø bioteqnologiuri klasterebi eresuni (dania-SvedeTi), “bio-veli” (germania-Svei-

caria-safrangeTi), tvente (niderlandebi-germania);
Ø sainformacio-telesakomunikacio klasteri “domelis veli” (belgia-niderlandebi);
Ø konsaltinguri klasteri venlo (niderlandebi-germania).
transerovnuli klasteris magaliTi:
safrangeTis farmacevtuli klasteri, romelic lui pasteris universitetis gav-

liT axorcielebs TanamSromlobas monrealSi moqmed kanadur klasterTan “In vivo”.
aseTi TanamSromlobis mizania aRniSnuli klasterebis kompaniebisaTvis gasaRebis per-
speqtiuli bazrebis moZieba CrdiloeT amerikasa da evropaSi.

saerTaSoriso klasterebis specifika mdgomareobs imaSi, rom klasteris subieqtebi
arian sxvadasxva saxelmwifoebis rezidentebi; Sekrulia teqnologiur jaWvebad da
urTierT avseben erTmaneTs; erTdroulad TanamSromloben da konkurireben.

klasterebi xSirad erevaT sxvadasxva formis gaerTianebebSi, magaliTad, safinanso-
samrewvelo jgufebSi, holdingebSi, teritoriul-sawarmoo kompleqsebSi, marketingul
samomxmareblo qselebSi, koncernebSi.

saqonelmwarmoebelTa klasters aqvs Semdegi niSnebi, romlebic mas ganasxvavebs
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sxva struqturebisagan:
Ø lokalizacia erT geografiul ter-

itoriaze;
Ø horizontaluri da vertikaluri

kavSirebiT gaerTianebuli sawarmoebis,
organizaciebisa da adgilobrivi dawese-
bulebebis aglomeracia;
Ø “sakvanZo” produqtis warmoeba (produ-

qti, romelsac ukavia udidesi wili klast-
eris warmoebis moculobaSi da romliTac
ganisazRvreba klasteris saxelwodeba);
Ø subieqtTa komplementaruloba (e.i.

Sevsebadoba da sawarmoo jaWvis Seqmna);
Ø dasrulebuli sawarmoo ciklis

sawarmoTa gaerTianeba (nedleulis warmoe-
bidan mza produqciis gasaRebamde);
Ø klasteris wevrebs Soris konkurenci-

isa da kooperaciis urTierTobaTa arsebo-
ba;
Ø TanamSromloba saerTo miznebis sfe-

roSi.
klasterSi urTierTkavSirebis ganvi-

Tareba (lokalizaciisa da aglomeraciis
wyalobiT) qmnis klasterebis konkurentul
upiratesobaTa wyaros – TanamSromlobas,
romelic eyrdnoba xangrZliv formalur
da araformalur urTierTobebs da iyofa
or saxeobad: qseluri TanamSromloba da
saxelmwifo-kerZo TanamSromloba (skT).

termini qseluri TanamSromloba gu-
lisxmobs xangrZlivi formaluri da ara-
formaluri urTierTobebis damyarebis pro-
cesi klasteris subieqtebs Soris, romlebic
gaerTianebulni arian teqnologiur jaWv-
Si vertikaluri da horizontaluri kavSi-
rebiT. es urTierTobebi eyrdnoba klaste-
risaTvis saerTo miznebs, normebs, tradi-
ciebs, wesebs, Cveulebebs. qseluri TanamSro-
mloba gansxvavdeba sawarmoo kooperaciis
(maT Soris kvaziintegraciis) urTierTo-
bebisagan imiT, rom is moicavs ara mxolod
vertikalur kavSirebs (mimwodebeli _ myi-
dveli), aramed horizontalursac, anu Tan-
amSromlobas konkurentebTan saerTo in-
teresebis sferoSi (mimwodebelTa teqni-
kuri ganviTareba, sainvesticio saqmianoba,
ganaTleba, marketinguli kvlevebi da gasaReba,
dacva gareSe konkurentebisagan da sxv.) da
TanamSromlobas biznes-momsaxurebis dawese-
bulebebTan (ganaTleba, marketingi, mecnier-
uli kvlevebi).

TanamSromlobis nairsaxeoba aris sax-
elmwifo-kerZo partnioroba (skp), romel-

ic warmoadgens institucionalur da saor-
ganizacio alianss saxelmwifo marTvis or-
ganoebsa da bizness Soris, damyarebuls
proeqtebis erTobliv dafinansebaze, rac xels
uwyobs saxelmwifosa da biznesis SeTanxme-
bas inovaciur ganviTarebaSi, sainvesticio
resursebis gazrdas, erovnuli da regionu-
li donis rigi amocanebis gadaWras imavdrou-
lad sabiujeto xarjebis Semcirebisas.

qseluri TanamSromloba da skp qmnis
konkurentuli upiratesobebis faqtorebs,
romlebic izrdeba klasterSi sinergiuli
efeqtis wyalobiT. Sedegad xdeba ekonomikuri
sistemis TviTorganizeba, Tumca mis uzrunv-
elsayofad aucilebeli pirobaa saqmiani
Tanamegobrobis Seqmna arakomerciuli or-
ganizaciis saxiT, romelic warmoadgens iu-
ridiul pirs urTierTobis dasamyareblad
subieqtTa Semdeg jgufebTan: partniorebTan,
konkurentebTan, saxelmwifo dawesebulebebTan,
ucxoel investorebTan, saerTaSoriso orga-
nizaciebTan. es iuridiuli organizacia war-
moadgens samarTlis subieqts Sesabamisi
klasteruli pilitikis sarealizaciod.

klasterSi gaerTianeba upiratesobebs
qmnis rogorc Tavad klasteris subieqtebs,
ise mTlianad regionuli da erovnuli
ekonomikisaTvis. msoflio gamocdileba
aCvenebs klasterebis rols regionuli da
erovnuli ekonomikebis ganviTarebasa da
konkurentunarianobis gazrdaSi, rac das-
turdeba Semdegi garemoebebiT:

1. klasterebi xels uwyobs inovaciuri
saqmianobis gaaqtiurebas, xolo inovaciebi
warmoadgens konkurentunarianobis gazrdis
mniSvnelovan faqtors. es xdeba Semdegi
faqtorebis xarjze:
Ø klasterebSi komerciuli da sawar-

moo xasiaTis codnis dagroveba da misi
swrafi difuzia;
Ø inovaciebis Seqmna klasteris mwar-

moeblebs Soris TanamSromlobis wyalo-
biT;
Ø inovaciebis danergvis daCqareba mim-

wodeblebsa da mwarmoeblebs Soris Tanam-
Sromlobis Sedegad;
Ø siaxleebis SeZena saerTaSoriso teq-

nologiuri TanamSromlobis farglebSi (er-
Toblivi da franCaizinguli sawarmoebi).

2. klasterebi xels uwyobs mSp/mrp-sa
da biujetSi sagadasaxado Semosvlebis
zrdas Semdegi faqtorebis Sedegad:
Ø klasteris wevrebTan erToblivi
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investiciebi, maT Soris ucxouri investicie-
bis mozidva;
Ø adgilobrivi biujetis saxsrebis

mozidva teqnologiebisa da infrastruq-
turis ganviTarebis inovaciuri proeqteb-
is dasafinanseblad saxelmwifo-kerZo part-
niorobis proeqtebis farglebSi;
Ø klasteris monawileebis urTierT-

dakrediteba, agreTve urTierT garantiebi
da Tavdeboba mdgradi grZelvadiani koop-
eraciuli kavSirebis SemTxvevaSi. klast-
eris SemadgenlobaSi SeiZleba Sediodnen
ara mxolod samrewvelo sawarmoebi, aramed
safinanso da sainvesticio kompaniebic, maT
Soris specializebili sainvesticio bankebi
da lizinguri kompaniebi.

3. klasterebi astimulireben regioneb-
Si mcire da saSualo biznesis ganviTare-
bas:
Ø autsorsingis urTierTobaTa Camoy-

alibebis xarjze, rodesac mcire da saSua-
lo sawarmoebi qmnian produqcias, asrule-
ben samuSaoebsa da ewevian momsaxurebas
klasterebis sakvanZo subieqtebisaTvis;
Ø mewarmeobis axali zonebis gaxsnis

xarjze klastebis sawarmoo jaWvSi (Rire-
bulebaTa jaWvSi).

4. eqsportis zrda klasterSi uzrunve-
lyofilia:
Ø klasteris subieqtebTan erToblivi

marketinguli programebiT bazrebis kvle-
vis, bazrebis segmentebSi pozicionirebis
Temaze;
Ø sagareo bazrebze win wawevisa da

gasaRebis erToblivi programebiT (er-
Toblivi warmomadgenlobebis, savaWro sax-
lebis, logistikuri centrebis Seqmna);
Ø kooperaciis procesis yvela monaw-

ilis mier cnobili brendis upiratesobeb-
is gamoyenebiT.

5. dasaqmebis gazrda, regionuli war-
moebis Semosavlianobis momateba klastere-
bis organizebis Sedegad xdeba Semdegi
faqtorebis xarjze:
Ø biznesis axali subieqtebis Seqmna

konkurenciis zemoqmedebis Sedegad special-
izaciis gaRrmavebaze, axali niSebis Seqm-
nasa da klasteris gafarToebaze;
Ø teqnologiur jaWvSi nakluli war-

moebebis Seqmna importCanacvlebis, ucxouri
investiciebis mozidvis programebis far-
glebSi.

6. klasterebi xels uwyobs sazRvrispira

teritoriebis ekonomikur ganviTarebas Sem-
degi meqanizmebis meSveobiT:
Ø klasterebis sazRvrispira Tanam-

Sromlobis uzrunvelyofa vaWrobis, sof-
lis meurneobis, turizmis, transportis, in-
frastruqturis sferoSi;
Ø klasteris arseboba zrdis regionu-

li administraciebis rols, vinaidan ganav-
iTarebs da ganamtkicebs maTi regionis
ekonomikas, astimulirebs ekonomikur zr-
das da aCqarebs socialuri problemebis
gadaWras, pirobebs qmnis ufro CamorCenili
teritoriebis warmatebuli ganviTarebi-
saTvis;
Ø klasterSi iqmneba dadebiTi efeqte-

bi (eqsternaliebi), rodesac klasteris erTi
subieqtebis mier miRebuli ekonomikuri
upiratesobebi gadaecema sxva monawileebs.
klasterSi Sesvla zrdis masSi Semavali
kompaniebis statuss, xels uwyobs maT mima-
rT safinanso saagentoebis mxridan yura-
dRebis zrdas, maTi saerTaSoriso reput-
aciis gaumjobesebasa da savaWro markis
popularobis matebas, regionSi izidavs
damatebiT resursebs.

amrigad, saqonlis mwarmoebelTa klas-
terebs gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs
rogorc maTi wevri sawarmoebisaTvis, ise
mTlianad ekonomikisaTvis. klasteruli
koncefciis gamosayeneblad saqarTvelos,
somxeTisa da azerbaijanis saxelmwifoeb-
is ekonomikur ganviTarebasa da konkuren-
tunarianobis amaRlebaSi Tavs iCens klas-
terebis Camoyalibebisa da ganviTarebis
ZiriTadi mimarTulebebis dasabuTebis auci-
lebloba.

saerTaSoriso procesebma da institu-
cionaluri garemos ganviTarebam ganapiroba
evroregionebis potencialis gamoyenebis
SesaZlebloba transsasazRvro klastere-
bis CamoyalibebaSi, romlebic warmoadgens
saxelmwifoTaSorisi TanamSromlobisa da
saxelmwifoTa konkurentunarianobis amaR-
lebis instruments.

transsasazRvro TanamSromlobis fin-
ansuri uzrunvelyofis wyaroebis analiz-
ma aCvena, rom finansuri Sevseba SeiZleba
Camoyalibdes sxvadasxvagvarad da sxvadasx-
va proporciebSi. es SeiZleba iyos rogorc
sabiujeto saxsrebi _ evrokavSirisa, aseve
evraziuli kavSirisa, im saxelmwifoTa sax-
srebi, romelTa teritoriazec ganlagebu-
lia evroregionebi, regionebisa da adgi-
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lobrivi TviTmmarTvelobis teritoriebi-
sa; ise arasabiujeto saxsrebi _ sxvadasx-
va fondebis, safinanso organizaciebis, sawar-
moebisa da mewarmeebis moziduli saxsrebi.

klasterizaciis ucxouri gamocdileb-
isa da mezobeli saxelmwifoebis garemoSi
ekonomikuri da socialuri urTierTobeb-
is TaviseburebaTa gaTvaliswinebiT, Semo-
Tavazebulia saqarTvelos, azernaijanisa
da somxeTis ekonomikebSi klasterebis
organizebisa da ganviTarebis Semdegi mi-
marTulebebi.

klasterebis formirebis saorga-
nizacio-samarTlebrivi uzrunvelyofa:
Ø meToduri da praqtikuli masalebis

SemuSaveba klasterebis Sesaqmnelad re-
gionis xelmZRvanelebisa da mewarmeebis
dasaxmareblad;
Ø sazogadoebaSi klasterebis Seqmnas-

Tan dakavSirebuli ideebisa da upirate-
sobebis propaganda. xelisuflebis warmo-
madgenlebis, saqmiani wreebisa da sazoga-
doebrivi institutebis momzadeba seminare-
bis, mrgvali magidebis, samuSao jgufebis,
konferenciebis momzadeba klasteruli ini-
ciativebis ganviTarebis mizniT;
Ø im specialistTa SerCeva da swavle-

ba, romlebic mowodebulni arian klastere-
bis ideebis gasavrceleblad;
Ø regionSi klasterebis identifikacia,

maTi konkurentunarianobis analizi;
Ø klasteruli proeqtebis SemuSaveba

da realizeba;
Ø saxelmwifo mxardaWeris mqone klas-

terebis saqmianobis monitoringi;
Ø “saxelmwifo-kerZo partniorobis

Sesaxeb” kanonis miReba.
klasteruli iniciativebis stimu-

lirebis ekonomikuri meqanizmi:
Ø regionSi klasteruli infrastruq-

turis subieqtebis Seqmnis dafinanseba, maT
Soris saxelmwifo-kerZo partniorobis
pirobebze (klasteruli iniciativebis cen-
trebi, saxelmwifo-kerZo partniorobis cen-
trebi, samrewvelo asociaciebi da sxv.);
Ø sainvesticio klasteruli proeqteb-

is sakonkurso dafinanseba (magaliTad, mim-
wodebelTa teqnikuri ganviTareba, saganma-
naTleblo proeqtebi, sazRvargareT saqonel-
gamtari qselebis Seqmnis proeqtebi da sxv.);

Ø klasterebis ganviTarebaze mimarTu-
li sainvesticio proeqtebisaTvis SeRava-
Tiani kreditebis da/an garantiebis gacema;
Ø grantebis gacema klasteris subieqte-

bis swavlebisaTvis.
saerTaSoriso klasterebis win

wawevis formebi:
Ø interneti;
Ø savaWro-ekonomikuri kavSirebi;
Ø saerTaSoriso konferenciebi;
Ø molaparakebebi ucxoel investorebT-

an da saerTaSoriso donorebTan;
Ø sainvesticio forumebTan;
Ø klasterebs Soris konkursis Catare-

ba da saukeTesi klasterisaTvis yovelw-
liuri jildos daweseba da sxv.

amrigad, Catarebulma kvlevam aCvena, rom
saerTaSoriso klasterebis Camoyalibeba
xels Seuwyobs mezobeli saxelmwifoebis
_ saqarTvelos, azerbaijanisa da somxeTis
konkurentunarianobis amaRlebas, mewarmeo-
bis ganviTarebisa da dasaqmebulobis uzrun-
velyofis xarjze; klasterebis fargleb-
Si axali biznesebis organizebis xarjze,
agreTve mecnierebisa da ganaTlebis sfer-
oSi TanamSromlobis realizebis wyalo-
biT. saerTaSoriso klasterebi uzrunve-
lyofs Cvens qveynebSi eqsportis zrdas
mesame qveynebSi marketingisa da produqci-
is gasaRebis erToblivi programebis re-
alizebis meSveobiT; aaqtiureben sainova-
cio-sainvesticio saqmianobas klasterebis
erToblivi sainvesticio proeqtebis Sede-
gad saxelmwifo-kerZo partniorobis, ucx-
ouri investiciebis mozidvis farglebSi;
aZliereben saqmian aqtivobas transsas-
azRvro regionebSi klasterebis transsas-
azRvro TanamSromlobis programebis re-
alizebis meSveobiT.

saerTaSoriso klasterebis Camoyali-
bebisa da ganviTarebisaTvis gamosayenebe-
lia evroregionebis potenciali da gansav-
iTarebelia saqarTvelos, azerbaijanisa da
somxeTis ekonomikebSi klasterizaciis
procesebis stimulirebis meqanizmebi, klas-
terebis institucionaluri, saorganizacio-
samarTlebrivi da ekonomikuri uzrunvely-
ofis SemoTavazebuli meTodebisa da saer-
TaSoriso klasterebis win wawevis forme-
bis CaTvliT.
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ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ

ЭКОНОМИК СТРАН ЦЕНТРАЛЬНОГО КАВКАЗА

БАДРИ ГЕЧБАИЯ – Асоц. профессор

В статье проанализирован конкурентоспособность государств центрального Кавказа Грузии, Азербайджана
и Армении. проведенное исследование показало, что формирование международных кластеров будет
способствовать повышению конкурентоспособности союзных государств – Грузии, Азербайджана и Армении
за счет развития предпринимательства и обеспечения занятости; организации новых бизнесов в рамках
кластеров, а также благодаря реализации сотрудничества в сфере науки и образования. Международные
кластеры обеспечат рост экспорта в наших странах посредством реализации совместных программ маркетинга
и сбыта продукции в третьих странах; активизируют инновационно-инвестиционную деятельность в результате
совместных инвестиционных проектов кластеров в рамках государственно-частного партнерства, привлечения
иностранных инвестиций; активизируют деловую активность в трансграничных регионах посредством
реализации программ трансграничного сотрудничества кластеров.
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